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EINFUHRUNG IN DiSG®

Klaus, fragen Sie sich manchmal, warum lhnen die
Zusammenarbeit mit manchen Menschen leichter fallt
als mit anderen?

Vielleicht geht es Ihnen so, dass Sie besser mit
Kollegen auskommen, die Wert auf zuverldssige und
korrekte Ergebnisse legen.

Oder Sie arbeiten vielleicht lieber mit denen
zusammen, die tatkréftig und unerschrocken zu Werke
gehen, als mit denen, die in gleichméaBigem Tempo
arbeiten.

Méglicherweise flihlen Sie sich auch am besten von
Menschen verstanden, die eher akzeptierend als
skeptisch sind.

Willkommen bei Everything DiSG® Workplace. Das
DiSG®-Modell ist ein einfaches Werkzeug, das
Menschen bereits seit Uber dreiBig Jahren hilft,
besser zusammen zu arbeiten. Dieser Bericht basiert
auf den Angaben aus lhrer persénlichen
Selbsteinschatzung und enthalt eine Fille wertvoller
Informationen Uber Ihre Prioritdten und Vorlieben am
Arbeitsplatz. Hier erfahren Sie auch, wie Sie besser
mit Kollegen kommunizieren kénnen, deren
Prioritdten und Vorlieben anders sind als Ihre.
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Wichtigste Grundsatze von
Everything DiISG Workplace

Alle DiSG-Stile und Prioritaten sind gleich
wertvoll, und jeder Mensch tragt etwas von
allen vier Stilen in sich.

Ihr Arbeitsstil wird auch von anderen
Faktoren beeinflusst, z. B.
Lebenserfahrung, Werdegang und
personlicher Reife.

Sich selbst besser zu verstehen ist der
erste Schritt zu einer effektiveren
Zusammenarbeit mit anderen.

Durch das Kennenlernen der DiSG-Stile
anderer Menschen und damit ihrer
Prioritdten kdnnen Sie verstehen, wie diese
sich von lhren unterscheiden.

Mithilfe von DiSG kdnnen Sie effektivere
Beziehungen aufbauen und so die Qualitat
Ihrer Arbeitsumgebung verbessern.

Initiativ

extrovertiert
begeistert
optimistisch
ausgelassen
lebhaft

analytisch
reserviert
prazise
zurtiickgezogen
systematisch
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© 2012 Inscape Publishing, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art
von Vervielféltigung, als Ganzes oder in Teilen, ist untersagt. AT
1.0

ausgeglichen
entgegenkommend
geduldig
bescheiden

taktvoll

Stetig

Klaus Mduller 2



IHRE DiSG®-UBERSICHT FVERYIEING @

Klaus, dieser Bericht wurde flr Sie persénlich erstellt.

Damit Sie |hr Everything DiSG® Workplace-Profil optimal flr sich nutzen kénnen, missen Sie wissen, wie |hr
personliches Diagramm interpretiert wird.

lhr Punkt

Wie umseitig erlautert, beruht das Everything DiSG®-
Modell auf den vier Grundstilen: D, i, S und G. Jeder : .
Stil ist in drei Bereiche unterteilt. Rechts sehen Sie Di D
eine Grafik mit den 12 verschiedenen Bereichen, in D
denen sich bei einem persdnlichen Profil der Punkt

befinden kann. D

DG ® iS

Ihr DISG®-Sil: i

Die Position lhres Punkts zeigt Ihren DiSG-Stil. lhr G S
Punkt liegt in der Mitte des Bereichs i, Sie haben also S
einen i-Stil. e

Vergessen Sie nicht, dass jeder Mensch etwas von
allen vier Stilen in sich trégt. Die meisten neigen jedoch
stérker zu einem oder zwei Stilen. Ob |hr Punkt nun in
der Mitte eines Stils liegt oder eher in einem
Grenzbereich, keine Punktlage ist besser oder
schlechter als eine andere. Alle DiSG®-Stile sind auf
ihre Weise gleich wertvoll.

Naher am Rand oder naher zur Mitte?

Der Abstand eines Punkts zum Rand des Kreises weist darauf hin, in welchem MaBe diese Person
wahrscheinlich mit den Eigenschaften ihres DiSG-Stils Ubereinstimmt. Liegt der Punkt ndher am Rand, ist
die Ubereinstimmung mit den Eigenschaften des jeweiligen Stils stark ausgepragt. Liegt der Punkt zwischen
Rand und Kreismitte, ist die Ubereinstimmung mittelstark ausgeprégt. Liegt der Punkt eher bei der
Kreismitte, bedeutet das eine gering ausgepragte Ubereinstimmung. Keine Position ist dabei besser oder
schlechter als die andere. Ihr Punkt liegt nahe der Kreismitte. Das bedeutet, dass bei Ihnen die Neigung zu
den Eigenschaften lhres Stils eher leicht ausgepragt ist und Sie vermutlich die Charakteristika aller vier
Stile gut nachvollziehen kénnen. Dennoch liegen lhnen die Eigenschaften des i-Stils am néchsten, da sich in
dessen Bereich lhr Punkt befindet.

Nachdem Sie nun die persdnliche Ausrichtung Ihres Everything DiSG Workplace-Diagramms kennen,
erfahren Sie, was die Lage lhres Punktes Uber Sie aussagt. Danach lesen Sie Uber lhre persénliche
Schattierung im Diagramm und lhre Prioritdten, und was das fiur lhre Vorlieben bedeutet. AnschlieBend
folgen einige wichtige Informationen lber die anderen DiSG-Stile, mit deren Hilfe Sie den Umgang mit
anderen Menschen in Ihrem Arbeitsumfeld verbessern kénnen.

von Vervielféltigung, als Ganzes oder in Teilen, ist untersagt. AT KIaUS M U”er
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IHR DiSG®-STIL UND IHR PUNKT EVERYI*@.*LNBQ@

lhr Punkt sagt etwas aus
Ihr DiSG-Stil ist: |

Da Sie einen i-Stil haben, Klaus, haben Sie vermutlich gerne Kontakt
zu anderen Menschen. Sie haben ein recht umfangreiches Netzwerk
von Freunden und Kollegen, und fiir Sie ist ein Raum voll fremder
Menschen eine nette Gelegenheit zum Knipfen von Kontakten. Es
bereitet Ihnen meist auch persdénliche Befriedigung, vollig fremde
Menschen miteinander bekannt zu machen.

Da Sie optimistisch und begeistert sind, fallt es Ihnen meist leicht,
andere fur Ihre Ziele und Ideen zu motivieren. Im mundlichen Vortrag
sprechen Sie leidenschaftlich fiir Inre Ansichten. Viele Menschen
lassen sich gerne von |hrer Begeisterung anstecken. Skeptischere
Kollegen halten Sie jedoch manchmal fiir zu optimistisch.

Sie kdnnen ausdrucksstark kommunizieren und wissen sich notfalls mit Lautstérke und Gestik
Aufmerksamkeit zu verschaffen. Verglichen mit vielen anderen ist Ihr Bedirfnis starker, lhre Gedanken
auszusprechen, um sich Uber etwas klar zu werden. Aufgrund Ihrer Gesprachigkeit neigen Sie dazu,
Unterhaltungen zu dominieren, insbesondere wenn lhr Gegenulber eher zurtickhaltend ist.

Da Sie gerne Menschen um sich haben, fuhlen Sie sich von Projekten angezogen, an denen Sie im Team
arbeiten kénnen. In Gruppen sind Sie oft die Person, die die Menschen zusammenbringt. Fir Sie ist ein
Brainstorming eine wahre Fundgrube von Mdéglichkeiten, und Sie haben das Talent, andere zur Formulierung
ihrer Ideen zu ermuntern. Hin und wieder entgeht es jedoch Ihrer Aufmerksamkeit, dass es auch Menschen
gibt, die mehr persdénlichen Freiraum brauchen.

Wie auch andere mit dem i-Stil ist Ihr Selbstwertgefiihl eng mit Ihren sozialen Kontakten verknipft. Sie
mdchten gerne stets einen vorteilhaften Eindruck hinterlassen und fiihlen sich nicht unwohl, wenn Sie im
Mittelpunkt der Aufmerksamkeit stehen. Sie erzdhlen vermutlich gerne Geschichten und tun dies auf eine
anregende und gewinnende Art.

Sie sind neuen Menschen und Ideen gegentliber aufgeschlossen. Daher geben Sie manchmal nur ungern
negatives Feedback auf die AuBerungen anderer, um nicht als Spielverderber zu gelten. In Ihrem
Optimismus Uberschéatzen Sie hin und wieder lhre eigenen Fahigkeiten oder unterschatzen eine knifflige
Aufgabe. Durch lhre positive Einstellung kénnen Sie jedoch andere inspirieren.

In Konflikten neigen Sie dazu, Unerfreuliches so lange wie moglich zu ignorieren. Ab einer bestimmten
Schwelle von Arger, Enttduschung oder Verletzung kénnen Sie jedoch auch Dinge sagen, die Sie hinterher
bedauern. Es mag auf Sie befreiend wirken, lhren Emotionen Ausdruck zu verleihen, andere jedoch kénnten
sich dabei sehr unwohl fuhlen.

Um nicht in langweiliger Routine zu versinken, arbeiten Sie gerne an vielen Aufgaben gleichzeitig. Sie
genieBen es, Dinge anzustoBen und intuitive Entscheidungen zu treffen. Da Sie es anregend finden, ein
neues Projekt zu beginnen, starten Sie manchmal auch ohne ausreichende Vorbereitung oder Ressourcen.
Sie setzen Vertrauen in Ihre Improvisationsféhigkeit und lassen den Dingen daher zundchst ihren Lauf.

Klaus, wie auch bei anderen mit dem i-Stil besteht |hr wertvollster Beitrag am Arbeitsplatz in lhrer Fahigkeit,
andere zu begeistern, lhrer groBen Energie und Ihrem Wunsch, Menschen zusammenzubringen. Genau
diese Eigenschaften bewundern andere an Ihnen vermutlich am meisten.

© 2012 Inscape Publishing, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art
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IHRE DiSG®-PRIORITATEN UND IHRE EVERYTHING
SCHATTIERUNG

lhre Schattierung sagt noch etwas mehr

Die Lage Inhres Punktes, Klaus, und lhr DiSG®-Stil sagen B
schon recht viel (iber Sie aus, aber auch Ihre AKTION
Schattierung ist wichtig.

Die acht Woérter um das Everything DiSG-Diagramm
sind die so genannten Prioritéten, also die Bereiche,
auf die Menschen ihre Energien richten. Je néaher lhre DONIREN DT
Schattierung einer Prioritat kommt, desto
wahrscheinlicher richten Sie Ihre Energie auf diesen
Bereich. Jeder Mensch hat mindestens drei Prioritaten,
manchmal hat jemand auch vier oder finf. Flinf
Prioritaten zu haben ist nicht besser als drei, und
umgekehrt.

L3ggy Nz st

S

GEWISSENHAFT STETIG

Im Allgemeinen grenzt die Schattierung von Menschen
mit dem i-Stil an die Prioritdten Begeisterung, Aktion
und Zusammenarbeit. Ihre Schattierung erstreckt sich
auch bis zur Prioritat Genauigkeit, die nicht
charakteristisch fur den i-Stil ist.

Welche Prioritaten beeinflussen Sie bei der Arbeit?

» Begeisterung wecken

Klaus, Sie zeigen gerne Optimismus und Fréhlichkeit. Sie sehen vermutlich stets das Beste im Menschen
und erkennen das Positive auch in schwierigen Situationen. Hinter Inrem Uberschwang steckt viel Energie,
und lhre Ansichten und Emotionen tun Sie meist offen und ausdrucksstark kund. Sie méchten den
Teamgeist beférdern und stecken andere deshalb gerne mit lhrer Begeisterung an.

» Aktiv werden

Menschen mit Ihrem i-Stil genieBen anregende und temporeiche Situationen. Innovative Lésungen, mit
denen Sie Neuland betreten, wirken auf Sie belebend und Sie brennen darauf, neue Projekte rasch zu
beginnen. Ihr hohes Tempo kénnte allerdings flr andere zu schnell sein — anstatt einen Gang
zurlickzuschalten, um sich den anderen anzupassen, spornen Sie diese vielmehr dazu an, mit lhnen Schritt
zu halten. lhre Konzentration auf schnelle Aktion kann fir das Fortkommen der Gruppe von Vorteil sein.

» Zusammenarbeit fordern

Wie auch andere Menschen mit dem i-Stil sind Sie vermutlich freundlich und extrovertiert und arbeiten
gerne mit anderen zusammen. Ebenso lernen Sie gerne neue Menschen kennen und haben keine
Schwierigkeiten, auf diese zuzugehen. Dass manche Menschen lieber flr sich alleine arbeiten, kénnen Sie
nur schlecht nachvollziehen. Sie bevorzugen Zusammenarbeit nicht nur, weil sie IThrer Meinung nach zu
besseren Ergebnissen flihrt, sondern auch, weil sie mehr SpaB macht.

» Genauigkeit gewahrleisten

Eine groBe Rolle spielen fiir Sie auBerdem hochwertige Ergebnisse und objektive Fakten, obwohl dies flr
den i-Stil eher ungewdhnlich ist. Da Sie oft mit groBer Genauigkeit vorgehen, kommen Sie mit vagen oder
unklaren Ideen eher schlecht zurecht. Sie méchten nicht nur Ergebnisse, sondern gute Ergebnisse. Daher
prufen Sie Alternativen gerne sorgfaltig, bevor Sie eine Entscheidung fallen.
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IHRE MOTIVATOREN UND STRESSFAKTOREN EVERYW.LNB&@

Was motiviert Sie”?

Verschiedene Menschen finden unterschiedliche Aspekte
ihrer Arbeit motivierend. Wie auch andere Menschen mit
dem i-Stil schatzen Sie wahrscheinlich die Gelegenheit,
zusammen mit anderen voller Leidenschaft ein
gemeinsames Ziel zu verfolgen. Die Arbeit in einer
energiegeladenen Umgebung, in der jeder sich einbringen
kann, ist genau das Richtige flr Sie. Da Sie kaum je
innehalten, sind Sie wahrscheinlich meist auf der Suche
nach Gelegenheiten, neue Menschen kennen zu lernen
und sich vielféaltigen Aufgaben zu stellen. Gleichzeitig
legen Sie Wert auf Genauigkeit und begriiBen daher
sicherlich Gelegenheiten, in denen es auf Prazision
ankommt.

Sie haben vermutlich Freude an vielen der folgenden
Aspekte lhrer Arbeit:

e neue Leute treffen

e im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit
stehen

e andere zu Hbchstleistungen inspirieren

interessante Projekte initiieren

sich mit lebhaften und charismatischen

Menschen umgeben

andere einbeziehen

Begeisterung wecken

auf Genauigkeit und Prézision achten

Fehler oder Schwachen in Entwirfen

bemerken

MOTIVATOREN

Was bereitet Innen Stress?

AKTION

8%
e%/\

DOMINANT INITIATIV

L3ggynz eSO

S

STETIG

GEWISSENHAFT

Was sagen Ihre Prioritédten dartiber aus,
welche Faktoren Sie motivieren und
welche Ihnen Stress bereiten?

Es gibt aber auch Aspekte bei der Arbeit, die flr Sie Stress bedeuten. Sie sind eher aktiv und lebhaft, so dass
lhnen stark von Routine gepragte Aufgaben die Energie rauben. Neue Projekte zu beginnen ist fur Sie daher
reizvoller als alte Projekte zu Ende zu flhren. Sie flihlen sich nicht wohl in Umgebungen, die Ihnen arm an
Anregungen vorkommen oder wo Sie lhre Ansichten nicht duBern kdnnen. Stress bereitet Innen moglicherweise
auch das Gefuhl, nicht Uber das erforderliche Wissen zu verfigen, um lhre Aufgabe auf Anhieb korrekt zu

erledigen.

Viele der folgenden Aspekte kdnnten Ihnen bei der Arbeit Stress bereiten:

langere Zeit Uber isoliert arbeiten
stetig auf langfristige Ziele hinarbeiten

lhre Intuition nicht einsetzen kénnen
das Tempo verlangsamen mussen

STRESS-
FAKTOREN

Unrecht haben, unvorbereitet sein
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anderen gegenuber energisch oder beharrlich auftreten

Entscheidungen ohne Zeit fur Analysen treffen

in anregungsarmen oder unsozialen Umgebungen arbeiten

Klaus Muller 9)



UBERBLICK UBER DIE DiSG®-STILE EVERYW.LNB&@

Das folgende Diagramm zeigt eine Ubersicht iiber die vier Grundstile von DISG®.

DOMINANT INITIATIV

Prioritaten: schnelle Resultate erzielen, Prioritaten: Begeisterung ausdricken,
aktiv werden, sich und andere Aktiv aktiv werden, Zusammenarbeit fordern
herausfordern Schnell
Motivationen: soziale Anerkennung
Selbstbewusst ;
Motivationen: Macht und Autoritat, D . Gruppenaktivitdten, freundschatftliche
. ynamisch .
Wettbewerb, Siegen, Erfolg Beziehungen
Unerschrocken
Beflirchtungen: Kontrollverlust, tbervorteilt Beflrchtungen: Ablehnung im sozialen Umfeld,
werden, Verletzlichkeit Missbilligung, Einflussverlust, ignoriert werden
Eigenschaften: Selbstvertrauen, Direktheit, Eigenschaften: Charme, Begeisterung,
energisches Auftreten, Kontaktfreude, Optimismus,
Risikofreude Gespréchigkeit
Beschrankungen: wenig Rucksicht Beschrankungen: Impulsivitat,
auf andere, Ungeduld, mangelnde Organisation, geringes
Insensibilitat . Durchhaltevermogen
Hinterfragend Akzeptierend
Fokus auf Logik Fokus auf Menschen
Objektiv EinfUhlsam
Skeptisch Aufgeschlossen
Herausfordernd Liebenswuirdig
Prioritaten: Genauigkeit Prioritaten: Unterstutzung
gewahrleisten, Stabilitat erhalten, bieten, Stabilitét erhalten,
Behauptungen infrage stellen Spal3 an Zusammenarbeit
Motivationen: Kompetenz einsetzen Motivationen: stabiles Umfeld,
aufrichtige Wertschatzung, Kooperation,

oder Wissen erwerben, auf

Qualitat achten Mdglichkeiten, zu helfen
Beflirchtungen: Kritik, Schlampigkeit, Beflirchtungen: Stabilitatsverlust, Veréanderung,
Unrecht haben Harmonieverlust, Krankung anderer

Nachdenklich

Eigenschaften: préazise, analytisch, Eigenschaften: Geduld, Teamspieler, ruhiges

skeptisch, reserviert, stil GeméB;?tﬁs Tempo Arbeiten, gut im Zuhéren, Bescheidenheit
uhig

Beschrénkungen: tiberméaBig kritisch, Methodisch Beschrénkungen: zu groBes

neigt zum Uberanalysieren, Vorsichtig Entgegenkommen, Meiden von

isoliert sich Veranderungen, Unentschiedenheit

GEWISSENHAFT STETIG
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVERYI*JLNBQ@
DEM D-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie haben regelméBig mit einer -
Kollegin mit dem D-Stil zu tun. Sie genieBt im AKTION
Unternehmen hohes Ansehen als ehrgeizige ¢ ——
Mitarbeiterin, die ihre Versprechen erflillt. Zwar wissen ) @e\e‘g
Sie ihre Entschlossenheit durchaus zu schétzen, Qé“
dennoch haben Sie Muhe, ihre lhrer Meinung nach zu « A
starke Betonung der Ergebnisse nachzuvollziehen.

Genau wie Sie, begriBt diese Kollegin Aktivitat und
Tatkraft, und Sie schétzen vermutlich ihre Vorliebe, sich
anspruchsvolle Ziele zu setzen und diese zu verfolgen.
Sie wirkt selbstsicher und willensstark, und sie teilt lhre ,
Bereitschaft neue Aufgaben anzupacken. Da auch Sie /
eine dynamische Arbeitsumgebung bevorzugen, /
kommen Sie wahrscheinlich mit ihrer Intensitét und dem AN yd
hohen Tempo gut zurecht. N P

\ERRUSFORDERYy -

Mit ihrer skeptischen und hinterfragenden Art kommen
Sie nicht so gut zurecht: Sie kénnen nur schwer
nachvollziehen, warum sie so gerne Menschen
herausfordert und Ideen infrage stellt. Zuweilen wirkt sie
auf Sie sogar zu pessimistisch und Uberkritisch, daher ist
es lhnen oft nicht angenehm, zusammen mit ihr an
Projekten zu arbeiten.

v’ getrieben

Auf Sie wirken v unverblimt

Menschen mit dem

D-Stil eher: v geradlinig

v’ energisch

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, stehen fir Menschen mit dem D-Stil Ergebnisse, Aktion und Herausforderung
im Vordergrund. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich
Ihre Zusammenarbeit mit ihnen.

Ergebnisse

Menschen mit dem D-Stil sind meist willensstarke Individuen, denen Ergebnisse wichtig sind. Da sie so
getrieben sind, sind sie sténdig auf der Suche nach neuen Herausforderungen und Chancen. Sie streben
nach Erfolg und geben nicht gleich auf, wenn sich Hindernisse einstellen. Sie ergreifen jede Gelegenheit,
sich zu beweisen und Leistung zu zeigen, wogegen lhnen dieses Konkurrenzdenken schwer verstandlich
scheint.

Aktion

AuBerdem legen sie Wert auf Aktion, das heiBt, sie gehen schnell und mit Energie auf ihre Ziele zu. Sie
empfinden ein berechenbares Umfeld und vorsichtige Menschen als ermiidend und kénnen ungeduldig
werden, wenn andere Menschen ldeen zuerst analysieren mdchten anstatt sie umzusetzen. Da auch Sie
ohne Verzug auf lhre Ziele zugehen, kdnnen Sie diesen Wunsch nach Tempo gut verstehen.

Herausforderung

Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem D-Stil ist die Herausforderung. Weil sie die Ergebnisse gerne
unter Kontrolle haben méchten, sind sie oft hinterfragend und haben ihren eigenen Kopf. Sie akzeptieren
Dinge, die Sie nicht kennen, nicht ohne weiteres und hinterfragen alle Ideen, von denen sie nicht liberzeugt
sind. Da Sie eher akzeptierend eingestellt sind, kdnnen Sie es schwer verstehen, warum jemand so
eigensinnig und fordernd scheint.

© 2012 Inscape Publishing, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVERYI*JLNBQ@
DEM i-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie arbeiten auch mit jemandem mit -

dem i-Stil zusammen. Wie Sie ist er begeistert und AKTION

fréhlich und Sie kommen wahrscheinlich mit seiner — -~
Aufgeschlossenheit fir Neues gut zurecht. Dieser , e Q@/@)
Kollege scheint mit allen per ,Du” zu sein und weil3 // %%

immer genau Bescheid, was im Unternehmen so los ist.

Da Sie beide groBen Wert auf aktives Handeln und |

schnelles Tempo legen, sind Sie vermutlich von seiner ®
Spontaneitat und Flexibilitdt sehr beeindruckt. Die {
Tatkraft und die Vorliebe flir Veranderungen haben Sie
mit dem Kollegen gemeinsam — was allerdings dazu \
fihren kann, dass Sie Routineaufgaben zugunsten der \
gemeinsamen Beschéftigung mit neuen Ideen AN
vernachléssigen. AN

38gynaNns T

Des Weiteren teilen Sie sein Interesse an —
Zusammenarbeit und Teamwork, so dass Sie gerne
gemeinsam an Projekten arbeiten. Der Kollege scheint
gerne im Zentrum der allgemeinen Aufmerksamkeit zu
stehen. Da Sie beide Freude am Umgang mit anderen
Menschen haben, kommen Sie mit seiner lebenslustigen
und extrovertierten Art gut zurecht.

v leidenschaftlich

Wie auch Sie selbst v lebenslustig

wirken Menschen mit

dem i-Stil eher- v’ abenteuerlustig

v anregend

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fir Menschen mit dem i-Stil Begeisterung, Aktion und Zusammenarbeit
eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich
Ihre Zusammenarbeit mit ihnen.

Begeisterung

Far Menschen mit dem i-Stil ist Begeisterung sehr wichtig und sie bewahren sich eine fréhliche
Grundhaltung. Da sie neue Chancen stets anregend finden, kdnnen sie ihre Ideen sehr ausdrucksstark
vermitteln. Da Sie selbst eine ahnlich optimistische Haltung vertreten, kénnen Sie mit Ihrer gemeinsamen
Energie hervorragend eine lebhafte Atmosphére schaffen.

Aktion

AuBerdem legen sie Wert auf Aktion, das heiB3t, sie schatzen schnelle Fortschritte auf dem Weg zu
vielversprechenden Lésungen. Da sie gerne ein rasches Tempo vorlegen, méchten sie lieber sofort mit einer
Sache beginnen, als allzu lange die Konsequenzen auszuloten. Da auch Sie selbst einen schnellen Start
bevorzugen, wissen Sie diese spontane Art vermutlich zu schitzen.

Zusammenarbeit

Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem i-Stil ist die Zusammenarbeit. Sie lernen gerne neue
Menschen kennen und haben oft das Talent, alle mit einzubeziehen und den Teamgeist zu férdern. Sie
lieben Teamwork und bearbeiten Projekte hdufig gemeinsam in der Gruppe. Auch Sie selbst legen groBen
Wert auf Teamarbeit und unterstiitzen vermutlich das Bemuihen dieser Kollegen.
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVERYI*JLNBQ@
DEM S-STIL

Und wenn Sie mit einem Kollegen mit dem S-Stil -
zusammenarbeiten? Sie empfinden den Kollegen als
ausgeglichen und bescheiden, und wenn Sie einmal eine
Frage haben, hilft er bereitwillig und mit viel Geduld. , N
Zwar haben auch Sie gelegentlich Freude daran, andere
zu unterstiutzen, aber Sie firchten, dass seine )
Konzentration auf die Bedlirfnisse anderer ihm mitunter /

den Blick auf andere wichtige Belange verstellt. ’ ®

-

St

Er ist bei allen beliebt und man kann sich darauf

verlassen, dass er seine Arbeit konsequent erledigt. Er
zeichnet sich durch seine Zuverléssigkeit aus, und Sie \ )
schéatzen seine Ausdauer. Da Sie sein Bedurfnis nach w4
Stabilitat allerdings nicht teilen, halten Sie ihn mitunter \ /6@)
far Ubervorsichtig und entscheidungsschwach.

| /\’)\\(\‘8
Da Sie ebenso wie er Wert auf gute berufliche STABILITAT
Beziehungen legen, kommen Sie mit seiner
Teamorientierung und der Bereitschaft zur
Rucksichthahme gut zurecht. Sie schitzen an ihm, dass
es ihm nicht darum geht, die Lorbeeren zu ernten,

sondern um Zusammenarbeit statt Konkurrenz.

v’ zurlickhaltend

Auf Sie wirken v’ vorsichtig

Menschen mit dem

S-Stil eher: v geduldig

v’ bescheiden

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fir Menschen mit dem S-Stil Unterstiitzung, Stabilitat und
Zusammenarbeit eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst
dies vermutlich lhre Zusammenarbeit mit ihnen.

Unterstiitzung

Menschen mit dem S-Stil machen das Gewahren von Unterstiitzung zu ihrer Prioritat. Sie sind meist gute
Zuhdrer und sind daher oft als geduldig und entgegenkommend bekannt. Sie helfen gerne ohne zu z6gern
und schétzen ein herzliches und unkompliziertes Umfeld. Fir Sie selbst ist es vermutlich einfach, sich in
diese Hilfsbereitschaft hineinzufihlen, aber Sie finden die Konzentration auf die Bedurfnisse anderer
mitunter Ubertrieben.

Stabilitat

AuBerdem legen sie Wert auf Stabilitdt und arbeiten daher auf ein berechenbares, ordentliches Umfeld hin.
Da sie eher vorsichtig sind, gehen sie gerne methodisch vor und vermeiden, wenn méglich, schnelle
Verdnderungen. Da Sie selbst eher bereit sind, kiihne Ideen schnell umzusetzen, fallt es Ihnen manchmal
schwer, diese Tendenz zu Vorsicht und Stabilitdt nachzuvollziehen.

Zusammenarbeit

Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem S-Stil ist die Zusammenarbeit. Sie haben Freude an der
Zusammenarbeit mit anderen in einer vertrauensvollen, herzlichen Atmosphéare und tun alles, damit sich
andere angenommen und einbezogen flihlen. Da auch Sie selbst die freundschaftliche Teamarbeit
bevorzugen, wird es Ihnen sicher gelingen, gemeinsam eine offene und aufgeschlossene Arbeitsatmosphare
zu schaffen.
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVERYI*JLNBQ@
DEM G-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie haben regelméBig mit einer -
Kollegin mit dem G-Stil zu tun. Auch Sie legen groBBen
Wert auf Genauigkeit, obwohl dies fiir den i-Stil eher
unublich ist. Daher schétzen Sie wahrscheinlich ihren , y AN
Einsatz fur Qualitdt. Obwohl sie nicht sehr kontaktfreudig
ist, gbnnt sie sich keine Ruhe, bis sie alles entsprechend
ihrem hohen Qualitédtsanspruch erledigt hat. Da Sie ihre
hohen Erwartungen teilen, haben Sie wahrscheinlich
groBe Achtung flr ihren Sinn flr Qualitét.
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Auf Sie wirkt diese Kollegin oft ibermaBig vorsichtig und
methodisch. Sie bevorzugt eine vorhersagbare
Umgebung, in der sie ihre beste Leistung erbringen
kann, und analysiert Ihrer Meinung nach anstehende
Entscheidungen zu sehr. Wenn sie etwas zusagt, halt sie
es auch ein — das wiederum schatzen Sie an ihr.
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STABILITAT
Diese Kollegin stellt viele bohrende Fragen und scheut
sich nicht, auf Fehler hinzuweisen. Da Sie selbst Ideen
nicht im gleichen MaBe infrage stellen, kénnen Sie mit
ihrer Neigung zur Skepsis vermutlich nicht so gut
umgehen und empfinden sie als eigensinnig und
unnachgiebig.

~ .
Auf Sie wirken v sl:ggngh
Menschen mit dem v gmotionslos

G-Stil eher: v distanziert

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fir Menschen mit dem G-Stil Genauigkeit, Stabilitat und
Herausforderung eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst
dies vermutlich lhre Zusammenarbeit mit ihnen.

Genauigkeit

Menschen mit dem G-Stil machen Genauigkeit zu ihrer Prioritat. Um stets beste Ergebnisse zu erzielen,
analysieren sie ihre Optionen rational und méchten gerne Geflihle von Tatsachen trennen. Sie schatzen es,
prézise zu sein, und stellen daher haufig vertiefende oder skeptische Fragen. Da auch Sie eher logisch
vorgehen, kdnnen Sie diesen Wunsch nach fundierten Lésungen vermutlich gut nachvollziehen.

Stabilitat

AuBerdem legen sie Wert auf Stabilitdt. Da Ausdauer und Zurtickhaltung fur sie erstrebenswert sind, fuhlen
sie sich nicht wohl bei schnellen oder riskanten Entscheidungen. Sie nehmen sich lieber die Zeit, zuerst die
Fakten zu sondieren. Sie analysieren gerne alle Optionen und treffen hdufig Entscheidungen, die ein
vorhersagbares Resultat versprechen. Da Sie selbst vermutlich eher an mutigen Ideen und schnellen
Fortschritten interessiert sind, wird Sie ein so verhaltenes Vorgehen eher frustrieren.

Herausforderung

Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem G-Stil ist die Herausforderung. Das bedeutet, dass sie Ideen
und Konzepte offen im Hinblick auf mdglicherweise verborgene Schwéchen untersuchen. lhr Ziel ist dabei
stets die effizienteste und produktivste Arbeitsmethode. Da Sie eher akzeptierend eingestellt sind, kdbnnen
Sie eine so skeptische und scheinbar pingelige Einstellung nur schwer verstehen.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE EVERYW.LNB&@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM D-STIL

Im taglichen Umgang , —

Klaus, Menschen mit dem D-Stil kommen gerne schnell zur ¢ AKTI?N—V—VVVV-,

Sache, und das kann sich auf die Zusammenarbeit , Q’g\c"% N
zwischen lhnen durchaus auswirken. Im Interesse der & AN
Sache gehen sie gerne geradlinig, ja sogar unverblimt vor. « N\
Sie selbst dagegen legen mehr Wert auf den Aufbau guter kY \
Beziehungen und die Einbeziehung aller Beteiligten. Es kann § [
fir Sie daher frustrierend sein, wenn Sie zu lange a |
versuchen, diese Menschen mit Ihrem Charme zu 2 ;
Uberzeugen. AuBerdem konnte deren Art auf Sie zu direkt 2\ *’
oder gar geringschatzig wirken. %\\

Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des D- \ /
Stils mit folgenden Strategien: \\ , e

e Beschranken Sie Smalltalk auf ein Minimum und
steigen Sie gleich in die Arbeit ein.

e Flhlen Sie sich von ihrer unverbliimten Art nicht
personlich angegriffen.

e Erklaren Sie ihnen, welche messbaren Ergebnisse
lhre Vorstellungen bringen werden.

Beim Losen von Problemen

Menschen mit dem D-Stil treffen schnelle und klare Entscheidungen, um den Projektfortschritt am Laufen zu
halten. Dem Wunsch nach schnellen Losungen schlieBen Sie sich zwar an, dabei setzen Sie aber weit weniger
auf aggressive oder unpopuldre Ansatze. Dass Sie sich der Unterstitzung aller versichern méchten, argert die
Kollegen, wenn dies einer raschen Problemldsung im Wege steht. Sie wiederum finden es kurzsichtig, schnellen
Antworten die Prioritat gegentber anderen Faktoren einzurdumen.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des D-Stils mit folgenden Strategien:

e Den Vorrang sollten durchfiihrbare Vorschlage haben, nicht die Gefuhle anderer.

e Seien Sie bereit, flr lhre Meinung einzutreten, wenn ihr Vorschlag Ihrer Meinung nach wichtige
emotionale Belange auBer Acht lasst.

e [ assen Sie sich nicht zu Planen dréngen, mit denen Sie sich nicht wohl fuhlen.

Bei Konflikten

Da Ihr Schwerpunkt auf freundlichen Beziehungen liegt, bemUhen Sie sich weitaus stérker als Ihre Kollegen mit
dem D-Stil, Konfrontationen moglichst lange zu vermeiden. Diese Kollegen wiederum haben keine Scheu,
Ansichten infrage zu stellen, und kénnen in Konfliktsituationen geradezu streitlustig werden. Sie selbst kdnnen
mit Aggressivitat schlecht umgehen und ziehen sich deswegen in einer solchen Situation entweder zurlick oder
verlieren die Beherrschung. Das erschwert es Ihnen und lhren Kollegen, zu einer L6sung zu gelangen.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des D-Stils mit folgenden Strategien:

e Werten Sie ihre direkte Art nicht als persénlichen Angriff.
e \Weichen Sie Problemen nicht um des Friedens willen aus.
e Bringen Sie Ihre Argumente sachlich vor, ohne emotional zu werden.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE EVERYW.LNB&@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM i-STIL

Im taglichen Umgang , —

Menschen mit dem i-Stil sind ausgesprochen extrovertiert, &
sehr kontaktfreudig und legen ebenso wie Sie, Klaus, Wert j 7 Q%,\
auf Zusammenarbeit. Sie haben ein ausgelassenes Wesen // s
und die Gesprache zwischen lhnen laufen wahrscheinlich
freundlich und optimistisch ab. Zwar haben Sie gemeinsam
Freude an der Zusammenarbeit, aber ihre Lebensfreude ()

lasst Sie dabei manchmal abschweifen, so dass wichtige f
Aufgaben zu kurz kommen. u
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Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des i- \
Stils mit folgenden Strategien: \\ /

e Zeigen Sie ihnen, dass Sie Ihre geschéftliche \ /
Beziehung schatzen, indem Sie maglichst viele S -
Gelegenheiten zur Zusammenarbeit schaffen. — 1

e Pflegen Sie die sozialen Kontakte am Arbeitsplatz,
konzentrieren Sie sich aber auch auf lhre Aufgaben.

e Erfragen Sie die Ideen der Kollegen und bringen Sie
lhre Bedenken vor.

Beim Ldsen von Problemen

Menschen mit dem i-Stil kommen gerne sofort zur Sache und reagieren schnell auf Probleme, und Sie selbst
schétzen deren Wunsch, Hindernisse rasch aus dem Weg zu rdumen. Ebenso wie diese Kollegen setzen Sie auf
eine positive und Idsungsorientierte Einstellung. Der gemeinsame Eifer bei der Suche nach Lésungen kann
allerdings dazu fUhren, dass Sie wichtige Details Ubersehen oder von unrealistischen Annahmen und
|dealvoraussetzungen ausgehen.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des i-Stils mit folgenden Strategien:

e Stecken Sie andere mit Ihrer Begeisterung fur kreative Losungen an.

e Halten Sie den Optimismus auf beiden Seiten im Zaum, indem Sie alle eventuellen Probleme
Uberdenken.

e Ermuntern Sie einander, Zweifel auszusprechen.

Bei Konflikten

Da Menschen mit dem i-Stil an freundschaftlichen Beziehungen interessiert sind, ignorieren sie Probleme gerne
erst einmal und gehen angespannten Situationen lieber aus dem Weg. Es ist diesen Menschen aber sehr
wichtig, ihre Ansichten vorzutragen, so dass sie bei Konfrontationen zuweilen darauf bestehen. Hierbei kann es
durchaus passieren, dass sie sehr emotional werden und die Beherrschung verlieren. Da auch Sie selbst in
Konflikten ausdrucksstark kommunizieren, kann es passieren, dass Sie einander im Streit Dinge sagen, die sich
spéter nicht mehr zurlicknehmen lassen. So kann ein Streit eskalieren.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des i-Stils mit folgenden Strategien:

e Lassen Sie ihnen Zeit, ihre Ansicht vorzutragen, und stacheln Sie den Streit nicht noch weiter an.
e Machen Sie Klar, dass Sie Konflikte zwar schnell, aber auch grindlich I6sen mdchten.
e Zeigen Sie, dass Sie ebenso an einer guten Beziehung interessiert sind.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE EVERYW.LNB&@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM S-STIL

Im taglichen Umgang , —

Menschen mit dem S-Stil schatzen einen kooperativen und /
freundlichen Umgang, und das kann sich auf lhre , y N
Zusammenarbeit auswirken, Klaus. Ebenso wie fUr diese
Kollegen steht auch flr Sie die Zusammenarbeit im / \
Vordergrund, und Sie méchten alle beteiligen. Dabei sind °® \
Sie allerdings ausdrucksstarker, so dass Sie Gesprache [
manchmal unbeabsichtigt dominieren. Eine weitere \
gemeinsame Eigenschatft ist Ihr Optimismus, der jedoch ‘
dazu fUhren kann, dass Sie beide die Herausforderungen
unterschétzen, die noch im Wege stehen.

oL

NIWWYST

ey

///

yd
\\
N

N
<

Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des S- \\\ p
Stils mit folgenden Strategien:

e\
N
% \

e Ermuntern Sie sie mit lhrer fréhlichen Art, ihre STABILITAT
Vorstellungen zu auBern.

e Achten Sie gemeinsam darauf, Unstimmigkeiten
direkt zu klaren.

e Arbeiten Sie mit ihnen zusammen, aber ohne dass
die Offenheit und das Vertrauen zwischen Ihnen
den Blick auf mogliche Probleme verstellen.

Beim Ldsen von Problemen

Im Gegensatz zu Menschen mit dem S-Stil Idsen Sie Probleme lieber mit raschen Entscheidungen. Die anderen
halten nicht so viel von schnellen, tiefgreifenden Veranderungen, Sie dagegen sind auch flr neuartige oder gar
wagemutige Ldsungen offen. Auf Sie wirkt diese vorsichtige Vorgehensweise unentschlossen, lhre Bereitschaft
zum schnellen Umsteuern erscheint den Kollegen dagegen zu riskant.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des S-Stils mit folgenden Strategien:

e Respektieren Sie ihr sorgféltiges Vorgehen, aber versuchen Sie, gemeinsam effizienter Entscheidungen
zu treffen.

e Vereinbaren Sie Fristen am besten gemeinsam, damit aus Ihren unterschiedlichen Entscheidungsstilen
keine Spannungen entstehen.

e Suchen Sie den Ausgleich zwischen ihrer vorsichtigen Art und lhrer eigenen eher wagemutigen Art.

Bei Konflikten

Da Menschen mit dem S-Stil andere unterstitzen mdchten, vermeiden sie es, Probleme zu verursachen und
damit die Menschen in ihrer Umgebung zu verargern. Auch Sie gehen Konflikte nicht gerne direkt an, weswegen
Sie beide Unstimmigkeiten manchmal kleinreden oder ignorieren. Die Kollegen mit dem S-Stil neigen allerdings
noch starker dazu, im Interesse einer harmonischen Atmosphare ihre wahren Geflhle zu verbergen, wogegen
Sie durchaus auch einmal die Beherrschung verlieren kdnnen. In einer solchen Situation ziehen sich die anderen
mdglicherweise noch weiter zurtick.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des S-Stils mit folgenden Strategien:

e Zeigen Sie, dass lhnen ihre Gefluhle wichtig sind, und machen Sie deutlich, dass Sie den Konflikt rasch
und ruhig I6dsen mdchten.

e Sprechen Sie die Situation von Anfang an offen an, anstatt Differenzen unter den Teppich zu kehren.

e \Verlieren Sie den Konflikt nicht aus den Augen, sondern vergewissern Sie sich, dass er gelost ist.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE EVERYW.LNB&@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM G-STIL

Im taglichen Umgang , —

Fur Menschen mit dem G-Stil stehen Fakten im T
Vordergrund, nicht GefUhle, und das wirkt sich auf die , // \\
Zusammenarbeit mit Ihnen, Klaus, aus. Auch Sie legen
groBen Wert auf Genauigkeit, obwohl das flr jemanden mit
dem i-Stil eher untypisch ist. Diese Kollegen kommen mit
lhrer prazisen Art gut zurecht. Ihr begeistertes Zugehen auf
andere Menschen und neue Ideen kollidiert allerdings
manchmal mit inrer verhaltenen, reservierten Art.
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Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des G-
Stils mit folgenden Strategien: \

e Nehmen Sie ihre skeptische Art nicht personlich. /(;4’ //

e Lassen Sie sie das Tempo vorgeben — erwarten Sie A -
keine schnelle Reaktion auf Ihre freundliche Art. STABILITAT

e Betonen Sie den gemeinsamen Wunsch nach
Genauigkeit, indem Sie Fakten in den Vordergrund
stellen.

Beim Ldsen von Problemen

Menschen mit dem G-Stil méchten beim Ldsen von Problemen alle mdglichen Folgen genau abwéagen, bevor sie
sich fUr eine Vorgehensweise entscheiden. Sie dagegen sind eher bereit, Risiken einzugehen oder umzusteuern.
Es kann deswegen sehr frustrierend flr Sie sein, wenn diese Kollegen auf der Suche nach einer Losung Ihre
Vorschlage in Zweifel ziehen. Im Gegenzug kann |hr Streben nach einer raschen Entscheidung auf die anderen
Ubereilt oder leichtsinnig wirken.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des G-Stils mit folgenden Strategien:

e Respektieren Sie ihren Wunsch, alle Optionen zu durchdenken, indem Sie sich klar machen, dass dies
zu effektiveren Losungen fihren kann.

e Stellen Sie sich auf ihre faktenorientierte Art ein, indem Sie lhre Argumente mit Belegen untermauern.

e Finden Sie heraus, wie Sie Ihr schnelles Tempo und die vorsichtige Art der Kollegen verbinden kénnen.

Bei Konflikten

Menschen mit dem G-Stil betrachten einen Konflikt oftmals als Meinungsverschiedenheit dartber, wer Recht
hat. Deswegen meiden sie direkte Angriffe und stellen lieber die Logik der Gegenseite infrage. Sie selbst sind
zwar nicht auf der Suche nach Konfrontation, aber da Sie ziemlich ausdrucksstark sind, kénnen Sie in
Konfliktsituationen durchaus leidenschaftlich oder emotional auftreten. Ihre Kollegen bevorzugen eine
distanziertere und sachlichere Herangehensweise und kdnnen mit lhrer ungefilterten Art deswegen schlecht
umgehen, so dass sie sich oft lediglich zurlickziehen und die Angelegenheit nicht weiter besprechen méchten.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des G-Stils mit folgenden Strategien:

e Bestehen Sie nicht auf einer sofortigen Ldsung, denn sie bendtigen moglicherweise mehr Zeit, um die
Situation zu durchdenken.

e Legen Sie lhre Position sachlich und objektiv dar und geben Sie ihnen Zeit, auch ihre Seite darzulegen.

e Vermeiden Sie emotionale Auftritte, denn dadurch fihlen die anderen sich unwohl und ziehen sich eher
aus der Arbeit am Konflikt zurtck.
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ZUSAMMENFASSUNG: EFFEKTIVITAT AM SVERYIEING @
ARBEITSPLATZ STEIGERN

Klaus, aus allem, was Sie Uber Ihren Stil erfahren haben, folgen drei wichtige Strategien als Grundlage fur
eine effektivere Zusammenarbeit mit den Menschen in lhrer Arbeitsumgebung.

1 Gestehen Sie Probleme ein, o .
anstatt sie zu beschonigen

Sie haben vermutlich eine fréhliche Grundhaltung
und sehen stets die positive Seite der Dinge. Da w D
Sie jedoch Uber Probleme gerne hinweggehen DOMINANT INITIATIV
anstatt sie direkt anzusprechen, kann aus einer
kleinen Angelegenheit bald eine unnétig groBe
werden. Wenn Sie schnell und direkt auf erste
Probleme reagieren, kann das unangenehmen
Folgen vorbeugen.

L3ggy Nz eSO

G S

GEWISSENHAFT STETIG

e Sprechen Sie mégliche Schwierigkeiten mit
anderen direkt an, damit sie nicht zu groB3en
Problemen werden.

e Versuchen Sie, ein Gleichgewicht zwischen
Optimismus und Realismus herzustellen.

2 Bleiben Sie bestimmt und behaupten Sie sich

Es fallt Ihnen schwer, standhaft zu bleiben, wenn man Sie in eine andere Richtung drangen mdéchte.
Wie Sie vermutlich erfahren mussten, setzen andere ihren Willen gerne gegen jemanden durch, von
dem sie hoffen, dass er nachgibt. Wenn Sie |hre eigenen Ansichten immer zu schnell aufgeben,
kénnte der Eindruck entstehen, dass Sie generell desinteressiert sind. Inre Meinung wird in Zukunft
vielleicht umso weniger respektiert.

e Denken Sie daran: Nur weil jemand selbstbewusst klingt, sind dessen Ideen damit nicht
automatisch besser als Ihre.
e Bedenken Sie, was fiir langfristige Folgen es hat, wenn man seine Ansichten immer zurtickstellt.

3 Drosseln Sie Inr Tempo und héren Sie auf andere

Sie sind sehr tatkréftig, entscheiden gerne spontan und verarbeiten Informationen schnell. Von lhrem
Tempo flihlen sich andere in Inrem Team oft Gberfordert. Da andere Menschen |hren Ideen nicht
immer so rasch folgen kdnnen, hinterlassen Sie eventuell einen chaotischen Eindruck. Es kénnte dann
helfen, wenn Sie sich etwas bremsen und anderen gentigend Zeit zum Nachvollziehen geben.

e Lassen Sie anderen etwas Zeit, lhre Vorschlage auf sich wirken zu lassen.
e Halten Sie sich zurlck, tiben Sie Geduld: Manche Menschen wagen ihre Bedenken nicht zu
auBern, wenn jemand schnell die Fiihrung Gbernimmt.
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FUR SIE PERSONALISIERTE LISTE DER STILE:

DIE D-STILE

EVERYTHING

A Wiley Brand

DG-Stil Ziele: Unabhangigkeit, personliche Klaus, Menschen mit dem DG-Stil und ihrer Prioritat der

Leistung Herausforderung méchten alle Optionen ausloten und dafiir sorgen,
Beurtsilt andere nach: Kompetenz dass die bestméglichen Methoden zum Einsatz k"ommen. Sie sind
Vernunft ! ' deshalb eher hinterfragend und skeptisch gegentiber den Ideen

® anderer. Sie selbst sind nicht so hinterfragend wie sie und kénnten
Beeinflusst andere durch: hohe Schwierigkeiten damit haben, diesen herausfordernden Ansatz
Anspriiche, Entschlossenheit nachzuvollziehen.
Uberbgtont: Unverblimtheit; AuBerdem legen Menschen mit dem DG-Stil Wert auf Ergebnisse, sind
sarkastische oder herablassende also haufig sehr direkt und geradlinig. Wenn sie sich auf das Ziel
Haltung konzentrieren, Ubersehen sie manchmal die Gefiihle anderer. Dieser fur
Reaktionen unter Druck: wird Ihre Begriffe Uiberstarke Wunsch nach Ergebnissen ist fur Sie oft

Herausforderung {bermaBig kritisch schwer nachzuvollziehen.

Ergebmssg Beflirchtungen: eigene Ansprliche Eine weitere Priorit4t von Menschen mit dem DG-Stil ist die

Genauigkeit nicht erfiillen Genauigkeit. Sie méchten die Kontrolle tiber die Qualitat inrer Arbeit
Entwicklungsmdglichkeiten: behalten und arbeiten daher gerne unabhéngig. Dabei halten sie
Herzlichkeit, taktvolle Geflihle und Tatsachen gerne getrennt. Auch Sie wiinschen sich hohe
Kommunikation Standards und kénnen diesen objektiven, analytischen Ansatz

vermutlich verstehen.
D-Stil Ziele: gute Ergebnisse, Sieger sein  Menschen mit dem D-Stil sind willensstarke Individuen, die auf

|
\

-

Beurteilt andere nach: der
Fahigkeit, Ergebnisse zu erzielen

Beeinflusst andere durch:
Selbstbewusstsein, Beharrlichkeit,
Wettbewerb

Uberbetont: den Drang zu
gewinnen — oft auf Kosten anderer

Reaktionen unter Druck: wird
ungeduldig und fordernd

Ergebnisse achten. Da sie Zeichen setzen mdchten, sind sie standig
auf der Suche nach neuen Herausforderungen und Chancen. Sie
ergreifen jede Gelegenheit, sich zu beweisen und Leistung zu zeigen,
wogegen Ihnen dieses Konkurrenzdenken schwer versténdlich scheint.

AuBerdem legen Menschen mit dem D-Stil Wert auf Aktion, das heiBt,
sie gehen oft schnell und mit Energie auf ihre Ziele zu. Da sie ein
rasches Tempo vorlegen, schéatzen sie es, wenn andere schnell zum
Punkt kommen. Da auch Sie ohne Verzug auf lhre Ziele zugehen,
koénnen Sie diesen Wunsch nach Tempo gut verstehen.

Ergebnlsse . Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem D-Stil ist die
Aktion Befiirchtungen: ausgenutzt Herausforderung. Weil sie die Ergebnisse gerne unter Kontrolle haben
werden, schwach erscheinen méchten, sind sie oft hinterfragend und haben ihren eigenen Kopf. Da
Herausforderu NG  Entwicklungsméglichkeiten: Sie eher akzeptierend eingestellt sind, kdnnen Sie es schwer
Geduld, Einfiihlungsvermégen verstehen, warum jemand so eigensinnig und fordernd scheint.
Di-St” Ziele: schnelles Vorgehen, neue Menschen mit dem Di-Stil konzentrieren sich auf Aktion und wirken
Méglichkeiten vermutlich auf andere abenteuerlustig und unerschrocken. Da sie sich
o Beurteilt andere nach: schnell langweilen, streben diese Menschen oft nach besonderen
Selbstvertrauen Einflus's Aufgaben und Flhrungspositionen. Auch Sie legen gerne ein hohes
’ Tempo vor und kénnen diese energiegeladene Arbeitsweise vermutlich
Beeinflusst andere durch: gut verstehen.
Charme, Unerschrockenheit
. AuBerdem legen Menschen mit dem Di-Stil Wert auf Ergebnisse,
Uberbetont: Ung.eduld', arbeiten also gerne schnell auf ihre Ziele hin. Sie sind zwar
Selbstsucht, Manipulation wettbewerbsorientiert, kénnen aber auch charmant sein und andere
Reaktionen unter Druck: wird Uberzeugen, mitzuhelfen. Auf Sie wirkt diese reine
. aggressiv, Uberrennt andere Ergebnisorientiertheit eher Ubertrieben.
Aktion .
Ergebnisse Befiirchtungen: Machtverlust Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem Di-Stil ist die
] Entwicklungsmdglichkeiten: Begeisterung, daher wirken sie aufgrund ihrer starken Energie
Begelsterung Geduld, Bescheidenheit, Eingehen ~ charmant und mitreiBend. Sie nutzen ihre Begeisterung meist dazu,

auf die Ideen anderer
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andere zu inspirieren und eine lebhafte Atmosphére zu schaffen. Da
auch Sie eher positiv und ausdrucksstark auftreten, schatzen Sie diese
dynamische Art vermutlich.

Klaus Muller
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FUR SIE PERSONALISIERTE LISTE DER STILE:

DIE i-STILE

EVERYTHING

A Wiley Brand

iD-Stil Ziele: spektakulare Erfolge Klaus, Me_nsche_n mit _dem iD-Stil konzen_trieren _sich auf Aktion und
Beurteilt andere nach: kreativem ver‘folge_n ihre Ziele mit hohem Tempo. Sie arbeiten _schnell _und treffen
Denk . Chari . vermutlich gerne spontane Entscheidungen. Auch Sie entwickeln
o enkvermogen, Lharisma dieses aktive Tempo und kénnen mit diesen Menschen zusammen viel
Beeinflusst andere durch: erreichen.
Unerschrockenheit, Leidenschaft
- R AuBerdem legen Menschen mit dem iD-Stil Wert auf Begeisterung und
U'berbet'ont: Impulsivitat, kénnen eine Gruppe mit groBer Energie fir ein gemeinsames Ziel
Direktheit einnehmen. Sie haben héchstwahrscheinlich eine fréhliche
Reaktionen unter Druck: wird Grundhaltung und gehen mit echtem Optimismus an die Arbeit. Auch
impulsiv, greift andere an Sie sind ausdrucksstark und denken positiv, daher schétzen Sie in der
Aktion Befiirchtungen: erstarrtes Umfeld, Regel eine Arbeitsweise, die andere zu begeistern versteht.
i Verlust von Zustimmung oder Eine weitere Prioritit von Menschen mit dem iD-Stil sind Ergebnisse,
Begelstgrung Aufmerksamkeit daher wirken sie oft ehrgeizig und zielorientiert. In den meisten Fallen
Ergebnisse Entwicklungsméglichkeiten: nutzen sie beim Streben nach neuen Erfolgen gerne ihre Beziehungen.
mehr Detailgenauigkeit, Geduld, Sie selbst sind eher der Ansicht, dass die Konzentration auf
anderen zuhéren Ergebnisse andere wichtige Faktoren vernachlassigt.
i-Stil Ziele: Beliebtheit, Zustimmung, Menschen mit dem i-Stil konzentrieren sich auf die Begeisterung und
anregende Projekte bewahren sich eine frohliche Grundhaltung. Sie finden neue Chancen
Beurteilt andere nach: Offenheit anregend und kénnen ihre Ideen sehr ausdrucksstark vermitteln. Da
. P T ’ Sie selbst eine ahnlich optimistische Haltung vertreten, kdnnen Sie mit
L sozialen Fahigkeiten, Begeisterung Ihrer gemeinsamen Energie hervorragend eine lebhafte Atmosphére
Beeinflusst andere durch: schaffen.
Charme, Optimismus, Energie
Uberbetont: Optimismus. Lob AuBerdem legen Menschen mit dem i-Stil Wert auf Aktion, das heiBt,
O ’ sie schétzen schnelle Fortschritte auf dem Weg zu vielversprechenden
Reaktionen unter Druck: wird L&sungen. Da sie gerne ein rasches Tempo vorlegen, mdchten sie
planlos, wird leicht dramatisch lieber sofort mit einer Sache beginnen, als allzu lange die
. " ) Konsequenzen auszuloten. Da auch Sie selbst einen schnellen Start
Begeisterung geerf\glr:tcr/‘vt‘rggeﬁn: Ablehnung, nicht  ,e\6r7ugen, wissen Sie diese spontane Art vermutlich zu schatzen.
Akthﬂ . Entwicklungsméglichkeiten: Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem i-Stil ist die
Zusammenarbeit objektiver sein, groBere Ausdauer ~ Zusammenarbeit. Sie lernen fiir gewdhnlich gerne neue Menschen
kennen und haben oft das Talent, alle mit einzubeziehen und den
Teamgeist zu starken. Auch Sie selbst legen groBen Wert auf
Teamarbeit und unterstiitzen vermutlich das Bemuhen dieser Kollegen.
iS-Stil Ziele: Freundschaft Menschen mit dem iS-Stil konzentrieren sich auf die Zusammenarbeit,
Beurteilt andere nach: der upd sig arbeiten gerne so viel wie méglich im Team. Sie mécht.en, dfass
Fahigkeit, das Gute in e;nderen 2u sich niemand ausgeschlossen fiihlt, und verwenden deshalb viel Zeit
A . und Energie darauf, andere einzubeziehen. Auch Sie arbeiten gerne im
sehen, Herzlichkeit Team und teilen deshalb vermutlich den Wunsch dieser Kollegen nach
— Beeinflusst andere durch: Gruppenprojekten.
Liebenswirdigkeit,
Einfihlungsvermdgen AuBerdem legen Menschen mit dem iS-Stil Wert auf Begeisterung und
. . begegnen ihrer Arbeit und ihren Beziehungen mit einer positiven
Ub_erbeto_nt: Geduld mit anderen, Ein%tgllung. Sie sind unbeschwert und errr?utigend und stecken gerne
Indirektheit andere mit ihrem Optimismus an. Da Sie diese positive
. Reaktionen unter Druck: nimmt Grundeinstellung teilen, ist es fir Sie leicht, sich in diese Kollegen
Zusammenarbeit Kritik persénlich, vermeidet hineinzuversetzen.
i Konflikte
Begels’g_erung . Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem iS-Stil ist die
UnterstUtzung Befiirchtungen: andere unter Unterstiitzung. Sie sind flexibel und wollen das Beste fiir die Gruppe

Druck setzen mussen, abgelehnt
werden

Entwicklungsméglichkeiten:
Fehler anderer sehen, sich
Problemen stellen
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erreichen. Wenn jemand in Schwierigkeiten ist, sind sie mitfihlend und
bieten vorbehaltlos Unterstiitzung an. Obwohl Sie oft den Wunsch
haben, anderen zu helfen, sind Sie nicht ganz so geduldig und
akzeptierend eingestellt wie sie.
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FUR SIE PERSONALISIERTE LISTE DER STILE:

DIE S-STILE

EVERYTHING

A Wiley Brand

Si-Stil Ziele: Akzeptanz, enge Klaus, Menschen mit dem Si-Stil konzentrieren sich auf
Beziehungen Zusammenarbeit und beteiligen andere gerne an der
Beurteilt andere nach: Entscheidungsfindung. Sie setzen vermutlich sehr auf Teamgeist und
Auf hl heit . ib achten nicht so sehr auf die Leistungen Einzelner. Auch Sie
geschiossenneit gegenuber bevorzugen die gemeinsame Arbeit und teilen vermutlich den Wunsch
anderen, Gespréchsbereitschaft nach einem guten Team.
o Beeinflusst andere durch:
Einfuhlungsvermégen, Geduld AuBerdem legen Menschen mit dem Si-Stil Wert auf Unterstiitzung,
- . . achten also sehr auf die Bedurfnisse anderer. Da sie von Natur aus
Uber.‘.be_tont: Frel."nd"Chke't’ entgegenkommend sind, sind sie haufig bereit, die eigenen Ansichten
personliche Verbindungen und Bedlirfnisse zurlickzustellen, um anderen zu helfen. Obwohl Sie
, Reaktionen unter Druck: den Wunsch nach Unterstutzung anderer teilen, ist Ihre Konzentration
Zusammenarbeit vermeidet Konflikte, versucht alle auf das Befinden von Kollegen etwas geringer ausgepragt.
) zufriedenzustellen
Untergtutzung " Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem Si-Stil ist Begeisterung,
Begeisterung Befiirchtungen: andere unter daher wirken sie auf andere meist heiter. Sie sehen in den meisten
Druck setzen mussen, _ Situationen das Positive und stehen den Ideen anderer ermutigend
entgegengebrachte Aggressionen  goqeniiber. Sie teilen vermutlich diese optimistische Grundhaltung.
Entwicklungsméglichkeiten:
»hein“ sagen, wenn es nétig ist,
Probleme ansprechen
S-Stil Ziele: Harmonie, Stabilitat F'iJr Menschen mit dem S-Stil hat das. Gewahren von Unterstltzung
Beurteilt andere nach: einen h_ohen Stellenwert. Sie sind meist gute Zuh_t')rer und_daher oft als
Zuverlssigkeit Aufrich'tigkeit geduldig und entgegenkommend bekannt. Fur Sie selbst ist es
’ vermutlich einfach, sich in diese Hilfsbereitschaft hineinzufiihlen, aber
Beeinflusst andere durch: Sie finden die Konzentration auf die Bedurfnisse anderer mitunter
Entgegenkommen, konstante Ubertrieben.
Leistungen
- . . AuBerdem legen Menschen mit dem S-Stil Wert auf Stabilitat und
o Uber.betoni':: Bescheidenheit, arbeiten daher auf ein berechenbares, ordentliches Umfeld hin. Da sie
passiven Wlderstand, eher vorsichtig sind, gehen sie gerne methodisch vor und vermeiden,
Kompromisse wenn maoglich, schnelle Verédnderungen. Da Sie selbst eher bereit sind,
. Reaktionen unter Druck: gibt kiihne Ideen schnell umzusetzen, fallt es Ihnen manchmal schwer,
Unterstutzung nach, halt die eigenen Ansichten diese Tendenz zu Vorsicht und Stabilitat nachzuvollziehen.
ilita zurlick
Stabilitat , " Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem S-Stil ist die
Zusammenarbeit  Befiirchtungen: andere Zusammenarbeit. Da sie eine vertrauensvolle, herzliche Atmosphére
enttauschen, schnelle schatzen, tun sie meist alles, damit sich andere angenommen und
Veranderungen einbezogen flhlen. Da auch Sie selbst die freundschaftliche
Entwicklungsméglichkeiten: Teamarbeit bevorzugen, wird es Ihnen sicher gelingen, gemeinsam
Selbstvertrauen zeigen, die eigene eine offene und aufgeschlossene Arbeitsatmosphére zu schaffen.
Meinung vertreten
SG-Stil Ziele: ruhiges Umfeld, feste Ziele, Fir Menschen mit dem SG-Stil haben Stabilitat und das Erzielen
stetiger Fortschritt konstanter Resultate Prioritat. Da sie eher vorsichtig sind, arbeiten sie
Beurteilt andere nach: gerne in einem berechenbaren Umfeld, das nicht viele Uberraschungen
Zuverlssigkeit realistiécher bereithalt. Da Sie nichts dagegen haben, Risiken einzugehen, féllt es
Einstellung auégeglichenem Ihnen vermutlich schwer, diese Betonung auf Sicherheit und
Temperamént Zuverlassigkeit nachzuvollziehen.
Beeinflusst andere durch: AuBerdem legen Menschen mit dem SG-Stil Wert auf das Gewéahren
Diplomatie, Selbstbeherrschung, von Unterstiitzung, sind also sehr entgegenkommend und stellen,
Stetigkeit wenn noétig, bereitwillig ihre eigenen Bedlrfnisse und Vorlieben zurtck.
- A Sie sind vermutlich geduldig und diplomatisch und werden nicht
ey e l_._Jberbetont: andere'n die Euhrung UbermaBig emotional, wenn man sie unter Druck setzt. Obwohl Sie
Stabilitat iberlassen, Bescheidenheit selbst gelegentlich bereit sind, andere zu unterstitzen, sind Sie
UnterstUtzung Reaktionen unter Druck: wird vermutlich nicht ganz so geduldig und zuvorkommend.
\ , unflexibel, behindert Spontaneitat,
Genawgkeﬁ gibt nach Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem SG-Stil ist Genauigkeit.

Befiirchtungen: Zeitdruck,
Unsicherheit, Chaos

Entwicklungsméglichkeiten:
Veréanderungen anregen, eigene
Meinung duBern
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Sie arbeiten gerne systematisch, um Qualitatsarbeit und
funktionierende Losungen abzuliefern, und kénnen manchmal recht
analytisch sein. Fir Sie ist dieser Wunsch nach solidem, fehlerfreiem
Arbeiten vermutlich gut nachvollziehbar.
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FUR SIE PERSONALISIERTE LISTE DER STILE:

DIE G-STILE

EVERYTHING

A Wiley Brand

GS-Stil Ziele: Stabilitat, zuverlassige Klaus, Menschen mit dem GS-Stil konzentrieren sich auf Stabilitat und
Resultate wirken deshalb vermutlich auf andere ordentlich und prézise. Da sie
Beurteilt andere nach: gerne gut vorbereitet s_ind, neige_n sie dazu, Risiken o<_der s_chn_elle _
Genauigkeit ihrer Stand'ards Veranderungen zu meiden. Da Sie eher abenteuerlustig orientiert sind,
> . ’ fallt es lhnen schwer, diese vorsichtige Haltung nachzuvollziehen.
Ordentlichkeit
Beeinflusst andere durch: AuBerdem legen Menschen mit dem GS-Stil Wert auf Genauigkeit und
praktisches Denken, Sinn flr arbeiten deshalb ihre Ideen gerne bis ins Detail aus, bevor sie sie
() Details umsetzen. Sie féllen ihre Entscheidungen gerne auf der Basis von
- . " Daten und gehen dabei objektiv vor. Auch Sie selbst haben den
Ubel_'betont. bewahrte Methoden, Wunsch nach exakten Resultaten und schéatzen diese vorsichtige,
A Vorsicht methodische Vorgehensweise.
Stabilitat Reaktionen unter Druck: zieht
Genauigkeit sich zurtick, wird zégerlich Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem GS-Stil ist das Gewéahren
. . . von Unterstltzung, und sie helfen meist gerne, wenn ihre
UnterstUtzung Befiirchtungen: emotional _ Kompetenzen gebraucht werden. Sie sind auBerdem ausgeglichen,
aufgeladene Situationen, Unklarheit g,y mit Menschen geduldig und bleiben in kniffligen Situationen
Entwicklungsméglichkeiten: gelassen. Obwohl auch Sie meist zuvorkommend sind, stellen Sie die
Flexibilitat zeigen, Bedirfnisse anderer nicht ganz so stark in den Mittelpunkt.
entscheidungsfreudig sein,
strafferes Tempo
G-Stil Ziele: Genauigkeit, objektive Menschen mit dem G-Stil konzentrieren sich auf Genauigkeit. Um stets
Ablaufe beste Ergebnisse zu erzielen, analysieren sie ihre Optionen rational und
Beurteilt andere nach: mdchten gerne Geflihle von Tatsachen trennen. Da auch Sie eher
Kompetenz systematis'chem logisch vorgehen, kénnen Sie diesen Wunsch nach fundierten
; ’ Lésungen vermutlich gut nachvollziehen.
Arbeiten
Beeinflusst andere durch: Logik, AuBerdem legen Menschen mit dem G-Stil Wert auf Stabilitat. Da
() hohe Anspriiche Ausdauer und Zurlickhaltung fir sie erstrebenswert sind, fihlen sie
. sich nicht wohl bei schnellen oder riskanten Entscheidungen. Sie
Ub(_e_rbetont: Analysen, nehmen sich lieber die Zeit, zuerst die Fakten zu sondieren. Da Sie
Zuriickhaltung selbst vermutlich eher an mutigen Ideen und schnellen Fortschritten
\ \ Reaktionen unter Druck: erdriickt  interessiert sind, wird Sie ein so verhaltenes Vorgehen eher frustrieren.
GenaU|gke|t andere mit Logik, wird stur
iep s . Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem G-Stil ist die
Stabilitat Befiirchtungen: unrecht haben, Herausforderung. Das bedeutet, dass sie Ideen und Konzepte offen im
Herausforderung Zurschaustellen starker Emotionen  yinpick auf méglicherweise verborgene Schwachen untersuchen. Ihr
Entwicklungsméglichkeiten: Ziel ist dabei stets die effizienteste und produktivste Arbeitsmethode.
Gefiihle anderer anerkennen, iiber Da Sie eher akzeptierend eingestellt sind, kénnen Sie eine so
die Fakten hinaus sehen skeptische und scheinbar pingelige Einstellung nur schwer verstehen.
GD-Stil Ziele: Effiziente Ergebnisse, Menschen mit dem GD-Stil konzentrieren sich auf die Herausforderung
rationale Entscheidungen und wirken auf andere oft skeptisch und bestimmt. Sie akzeptieren
Beurteilt andere nach: eine ldee vermutlich nicht, ohqe zgerst vielg Fragen 2u stellgn, und sie
Kompetenz. lo ischem-Denken decken gerne Probleme auf, die die Ergebnisse beeintrachtigen
P » 109 kénnten. Da Sie selbst eher akzeptierend eingestellt sind, fallt es lhnen
° Beeinflusst andere durch: strenge  schwer, diese kritische, hinterfragende Sichtweise nachzuvollziehen.
Ansprliche, entschiedenes
Auftreten AuBerdem legen Menschen mit dem GD-Stil Wert auf Genauigkeit und
- . . erarbeiten sich die besten Lésungen gerne durch Anwendung von
Ul_)grbetopt: Unverblimtheit, Logik. Sie lassen sich in ihren rationalen Entscheidungen nicht durch
kritische Einstellung emotionale Aspekte beeinflussen. Da Sie diese analytische
Reaktionen unter Druck: ignoriert ~ Grundeinstellung teilen, ist es fir Sie leicht, sich in diese Kollegen
Herausforderung die Gefuhle anderer, arbeitet hineinzuversetzen.
i i unabhéngig weiter
Genawgkelt . 99 Eine weitere Prioritdt von Menschen mit dem GD-Stil sind Ergebnisse;
Ergebnisse Befirchtungen: Versagen, sie sind entschlossen, effizient qualitativ gute Resultate zu erzielen. Sie

Kontrollverlust

Entwicklungsméglichkeiten:
Zusammenarbeit, auf die
Bedirfnisse anderer eingehen
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sind gewdhnlich auch bereit, bei Bedarf die Verantwortung fur Projekte
zu Gbernehmen, und man kann sich auf die korrekte Ausfiihrung
verlassen. Auf Sie wirkt dieses Streben nach Ergebnissen oftmals ein
wenig eigensinnig oder ungeduldig.
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